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LES VALEURS DE LA POLITIQUE  
GÉNÉRALE D’INVESTISSEMENT

«  Le préambule de l’accord national interprofessionnel du 17 novembre 2017 rappelle 
les  principes qui fondent la retraite complémentaire Agirc-Arrco. Dans le respect de 
ces  principes, la réserve de financement est gérée de façon socialement responsable, 
les  impacts environnementaux, sociaux et de bonne gouvernance étant notamment pris 
en compte dans la politique financière du régime. » 

Extrait de la charte ISR de l’Agirc-Arrco adoptée par le Conseil d’administration le 26 juin 2019 : 
https://www.agirc-arrco.fr/mediatheque-presse/documentation-institutionnelle/
rapports-et-resultats/

ENCOURS ISR AU SEIN DE LA RÉSERVE 
TECHNIQUE DE FINANCEMENT
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31 %

69 %
Obligations

Actions

• Fin 2021, les encours gérés  
avec prise en compte de 

critères ESG* représentent  
64,5 Mds € soit 95 %
de l’encours global du régime  
(contre 40 Mds € à fin 2020 soit 62 %)

* Environnement, social, gouvernance 

• 64,5 Mds € en gestion ISR dont 44,5 Mds € en obligations et 20 Mds € en actions
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DÉMARCHE APPLIQUÉE À LA GESTION FINANCIÈRE  
PAR LE BIAIS DE CRITÈRES ENVIRONNEMENTAUX,  

SOCIÉTAUX ET DE GOUVERNANCE (ESG).

Score ESG
La notation ESG de la réserve s’est améliorée, en cohérence avec la progression  
de l’encours ISR au sein du portefeuille Agirc-Arrco. 

Portefeuille global note sur 100 2020 2021

Score ESG 61,5 63,3

Score E 61,3 63,3

Score S 60,6 62,0

Score G 63,6 65,8

Empreinte carbone
L’empreinte et l’intensité carbone du portefeuille actions sont en forte baisse (l’intensité 
carbone baisse respectivement de -31,4 % par rapport à 2020 et -44,5 % par rapport à 
2019). 

Évolution données carbone en % 2019/2020 2020/2021

Empreinte carbone -15,2 % -26,4 %

Intensité carbone -19,1 % -31,4 %

Encours charbon
Fin 2021, l’exposition du régime Agirc-Arrco sur le charbon ressort à moins de 0,5 %  
du portefeuille global. 

Entreprises liées au charbon 
dans la réserve technique 2020 2021 Évolution

En pourcentage 0,70 % 0,45 % -31 %
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