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Régime de retraite complémentaire des salariés
Les résultats 2008

Les régimes de retraite complémentaire Arrco erdgont gérés en répartitiotes
cotisations versées par les salariés et leurs geyle servent directement a payer les
pensions des retraités. Dans ce systéme, lestestsint garanties par la permanence des
cotisations. Aussi, la situation du régime s’ap@éa un instant donné et dans le temps, a
travers le résultat technique, différence entreréssources hors produits financiers et les
charges.

Pour autant, les partenaires sociaux, gestionnaieexes régimes, ont décidé la
constitution de réserves dans l'objectif de palt&ventuelles difficultés conjoncturelles, et
de lisser dans le temps lincidence des évolutaémographiques et économiques. Elles
forment un volant de sécurité supplémentaire. 08712007, les placements de ces réserves
ont permis d’accroitre un résultat technique piogéirésultats financiers importants.

1) Le résultat technique global

En 2008, le résultat technique du régime de retrgitco dégage un excédent de
1 444millions d’euros Ce résultat est a souligner dans un contexteitéff notamment pour
les organismes sociaux.

Les cotisations des entreprises s’élévent a 34&Ribns d’euros, en hausse de 3,6 %
contre 4,6 % en 2007, et les allocations a la adrgrégime a 32 818 millions d’euros
(+ 5,0 %).

Sous les premiers effets de la crise économigaedisations des entreprises voient
leur progression se rétracter des le second se238 avec celle de la masse salariale et
des effectifs de cotisants. L'écart se creuse d@trelution des ressources du régime et celle
de ses dépenses d’autant que I'excédent verséN&FRF* & I'Arrco s'est fortement réduit. I
passe a 192 millions d’euros contre 547 millioresudds en 2007. Cette diminution de
'excédent de 'AGFF s’explique a la fois par uneindre progression des cotisations et par
la forte progression de ses charges au titre detraite a 60 ans et des « carrieres longues ».

Si, en 2008, le résultat technique de I'Arrco rgsisitif, il s'inscrit néanmoins dans

une tendance a la décroissance qui s’est acceatuZ@08. Cette tendance devrait étre encore
amplifiée par la remontée du chémage en 2009.

2) Le résultat financier

Les réserves, constituées pendant les périodesafaes, font I'objet de placement.
Ces placements, majoritairement en obligationst smumis a des regles prudentielles
d'application trés stricte.

! Association pour la gestion du fonds de financerder’Agirc et de I'Arrco



En 2008, la crise financiére, d’'une ampleur exceptelle, a un impact sur le résultat
financier du régime Arrco. Ce mauvais résultat asiplifié par les régles comptables en
vigueur au 31 décembre 2008, dans la mesure otédialité des moins-values latentes
constatées en fin d’exercice fait I'objet d’'une yasion alors que les plus-values ne sont pas
prises en compte.

De ce fait, considérant la qualité d’investisseuorg terme des régimes Arrco et
Agirc, le Conseil national de la comptabilité (CN@)adapté ces regles, a partir dudnvier
2009, ce qui lissera les incidences consécutivevatiations du marché.

3) Le résultat global

La présentation comptable des résultats finaneaiense incidence sur le résultat global
du régime Arrco, somme du résultat financier etré@sultat technique, une fois effectués les
transferts de I'Arrco vers I'Agirc et de 'AGFF \&FArrco.

Les régles comptables en vigueur jusqu’'au 31 dé=@008 ont pour conséquence
I'affichage d’'une lourde dégradation du résultatogll du régime, — 1 105 millions d’euros.

Selon le nouveau référentiel, le résultat globalrélgime de retraite Arrco resterait
positif de 1 465 millions d’euros, en baisse tooiteEensible par rapport a celui de 2007.

4) Les prévisions pour 2009 et 2010

Les diagnostics conjoncturels qui se succedentréssortir une situation trés dégradée
concernant l'activité, 'emploi et les salaires p@009 et dans une moindre mesure pour
2010. Les preévisions du régime ont été établiesasbase d’'une évolution de la masse
salariale plafonnée de -1,0 % en 2009 et de %0em 2010.

Dans ces conditions, le résultat technique glolesihis déficitaire de 420 millions
d’euros en 2009 et de 2 080 millions d’euros end201

Les réserves, d’'un montant global de 58,5 milliards31 décembre 2008, permettront

de faire face sur une période transitoire. Lesgpaites sociaux se retrouveront en 2010 afin
de décider des mesures a prendre pour que lesaggieretraite complémentaire retrouvent
le chemin de I'équilibre financier.

Principaux résultats 2008 en millions d’euros
Ressources 36 506
Charges - 34 356

Transferts financiers :

- Arrco/Agirc -898
- Contribution d’équilibre de 'AGFH 192
Résultat technique global 1444

Regles comptables 31/12/08| Reégles comptables 1/01/200¢

Résultat financier - 2549 21

Résultat global -1105 1465




