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Introduction

2008mar que | a f

i n doéuna cfyacrime paur |led ®loankdo reat isoun
ef fet, i sbagi
I

t de | a der ni-200@ quiaraduitRegnsi ke s or i

efforts des RC sur l a p®riode, mai s aussi S
orientations priataires.
Léann®es®R20l08 troi si me ann®e de pr®sentation

actuelle, c'esi-dire issue ds informations comptables recueillies annuellement par la direction
financiére des fédération€ette option permede limiter les enquétes paralléles menées par la
direction de | 6action social e.

Ainsi, la collecte des informations 2008 a eu lieu en 3 temps

1. Enqu°te sur |l es effectifs d®di ®s ~ | dactio
(enquéte TISIFparl a di rection de | 6action social e,

2. Centralisation des comptes individuels en avril 2009 par la direction financiére,

3. Compl ®ment doéi nféaatsmiférés osunles fqnds isociauer en mai 2009,
par la direction financiere.

Les out i lien deb domnégslcamptables et statistiques mis en place avec la direction des
syst mes doéinformation pour har moni ser l a res
syst me permet de sdadapter aux ®volesubesoiosns den
des services. Léoann®e 2008 alesd&enux|ldeseaomites i ntr
r®gi onaux de coordination de | 6action sociale
domaines de la prévention et des aidants.

laétéeconfr m® en 2008 que toutes |l es charges | i ®e

dont les missions entrent dans le champ des interventions sociales (actions mutualisées, aides
individuelles, actions collectives et actions de service) soient enregistaés les comptes des
interventions sociales correspondants (603) et exclues des charges de gestion courante.

Ainsi, ne sont maintenues en charges de gestion courante que les charges de personnel liées au
pilotage, au management et aux fonctions centales que le suivi des commissions sociales
auxquell es sbdédajoutent naturell ement toutes | es

Les données ainsi traitées sont restituées en trois documents principaux
flel®document constitue une segalet h se du rappor
fle?X™document compdendappestsential vi si on doéen
du régime Agirc,
1 le 3™ document rassemble les données des principales actions menées par chaque
institution du r ®gi me et dotationt seaala edans lesl axast i | i s
prioritaires.

Les donn®es r ec ueerégime dgrcalpe® de20 ingtitutdns me rketraite |
complémentairesoittroisd e moi ns quben 2007.

Dans le rapport sont proposées des comparaisons avec les informetiogiflies au cours de
| 6 exer ci ¢réévauée®en@uras nonstantkation (2,8 % en 2008). Toute augmentation

débune d®pense dbdbaction social e, constat ®e en
donc | 6ef fort instBuddns. consent i par | es
lenestainsidé 6ut il i sati on dpearl al edso tcahta rogne ss odcd eaxl pel o i

de 7 points par rapport a 2007 (99 %), fieancements dans les structures collectives en
hausse de 115 %en 2008, et la part de Rotation sociale du régime Agirc consacrée aux
actions prioritaires en hausse de 8 points par rapport a 2007, passantl@ib8i% a 58 %.






1 - Analyse du fonds social







Le fonds socialen 2008

] Nombr e do daretraitet ut i on 20

1 Dotation sociale 99,3Mu
-1,4% par rapport a 2007
1 Résultat du fonds socieb institutionset fédération  44,7M U
-16 % par rapport a 2007

dont produits des cessions du parc vacances1 8 , 9

dont quote-part des cessions transféréeala 2 0, 9
réserve sociale mutuatée

1Charges doexpl oitati 99lMu
+5,7% par rapport a 2007

1 Utilisation de la dotation sociale 99 %

(pbar | es charjges dobéexpl oi
+7 points par rapport a 2007

1 Disponibilités a long terme 181 MU
Soit 12,89mois de charges

I Engagements hors bilan 26,4M U

Soit un solde effectif des disponibilités 155
a long terme

MU
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1. Analyse du fonds social

1.1 Le résultat du fonds social

Ldédanal ysded uan epuglesaoiiptes irdividuels (et non combinésvec les entités
péiiphérique$ du fonds social desO2institutions Agirc etd 6 a u t rser lep @mptes du

fonds soci al de l a f®d®r ati on. En effet), I
mutualisée alimentée par le tiers des plus values des cessions du parcsvatdngearc
meédicasocial et sanitaire@ ®di ®e ~ | a r®alisation ou 7 | a
et médicesociauxL. 6 al i ment ati on de cette r®serve et s
1.5.

En ce qui concerne les fonds sociaux dedngtitutionset de la fédératignle compte de
résultat cumulé est présentéagirés.

Compte de résultat toutes institutions Agirc 2008 2007
(incluant Fédération) U const a
Produits
Dotation sociale 99 253 019 100 722 123
Dotation action sociale 99 253 019 100 722 123
Dotation action sociale mutualisée
Autres
Autres produits d'exploitation 2 633 266 2691919
Total produits d'exploitation 101 886 285 103 414 042
Produits financiers 68 842 567 46 141 869
Produits exceptionnels 42 613 949 27 046 706
Sous total produits 213 342 801 176 602 617
Résultat perte (négatif) 0 0
Total produits 213 342 801 176 602 617
Charges
Interventions sociales 66 348 627 66 308 259
Actions mutualisées 2120083 7 457 462
Aides individuelles 37 419 068 35 266 086
Financement collectif 19 675 221 15 959 386
Actions de service 7 134 255 7 625 325
Charges de gestion courante 31713103 26 497 781
Total charges d'exploitation 98 061 730 92 806 040
Charges financiéres 22 728 551 10 557 797
Charges exceptionnelles 47 676 939 19 847 544
Sous total charges 168 467 220 123 211 381
Autres charges 135 500 177 691,86
Résultat excédent (positif) 44 740 081 53213544
Total charges 213 342 801 176 602 617

Il fait apparaitre un résultat annuekcédentaire dd4,7 M .Ce résultat est en diminution par
rapport a 200 et est composé pour moitié par le résultat du fonds social de la fédéraiiann
mont ant d e aliBedté 9essemiéllemenpar les quotesparts de cessions
do®t abl vesé&s Iaesetvesociale mutualisée en 20089M U .

Aussi , i est propos® ¢ ommes foeda sodel @es 20d 6
institutions et celui de [&dération afin ddédavoir une i mage p
les institutions tout@long de cet exercice

anal
| us
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Les fonds sociaux des 20 institutions font apparaitre le compte de résultat cumulé suivant

Compte de résultat toutes institutions Agirc 2008 2007
(hors Fédération) UG const a
Produits
Dotation sociale 99 253 019 100 722 123
Dotation action sociale 99 253 019 100 722 123
Dotation action sociale mutualisée
Autres
Autres produits d'exploitation 2 633 266 2691919
Total produits d'exploitation 101 886 285 103 414 042
Produits financiers 67 796 103 46 141 522
Produits exceptionnels 22 763 270 18 988 226
Sous total produits 192 445 658 168 543 790
Résultat perte (négatif) 0 0
Total produits 192 445 658 168 543 790
Charges
Interventions sociales 66 348 627 66 308 259
Actions mutualisées 2120083 7 457 462
Aides individuelles 37 419 068 35 266 086
Financement collectif 19 675 221 15 959 386
Actions de service 7 134 255 7 625 325
Charges de gestion courante 31713103 26 497 781
Total charges d'exploitation 98 061 730 92 806 040
Charges financiéres 22 717 654 10 557 797
Charges exceptionnelles 47 676 939 19 847 544
Sous total charges 168 456 323 123 211 381
Autres charges 135 500 177 691,86
Résultat excédent (positif) 23 853 835 45154 717
Total charges 192 445 658 168 543 790

Le résultat ddonds social du régime (hors fédération) est en trés forte diminution par rapport
a 2007 - 53 %. Cette diminution fait suite a trois exercices ou le résultat du fonds social

augmentait fortement. La diminution est due a un résultat exceptionnel défideaB M U et
d ude B6®sanaly€ aa poind20 e x pl oi t at i on

aune di minuti on

Parmi les P institutions,10 institutions ont un résultat excédentaire, alimentant la réserve, et
10, un résultat déficitaireyenant en déduction da réserve. Le détail corrnant chaque
| 6act

institution est présenté dans la troisieme partie du rapgfoPrésentatior e

par institution)

Le compte deésultatdu fondssocialdela fédératiorsera traitéau point 1.5.

1€

on

S
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1.2 La dotation sociale

2008 ) 2007
U oaostants
Dotation sociale 99 253 019 100 722 123
Charges d'exploitation 98 061 730 92 806 040
Charges totales 168 456 323 123 211 381
Ressources totales 192 445 658 168 543 790
Charges exploitation/Dotation sociale 99% 92%
Charges totales/Dotation sociale 170% 122%
Charges totales/Ressources totales 88% 73%

La dotati ona%,3Mlea20@8¢lls éstReldimwmutiondel,4 % par rapport a 200
en euros constants

Le montant de la dotation a été calculé selon les recommandatioastide 113 de I'accord du

13 novembre 2003 qui prévoit qué "montant des prélevements sur cotisations affectés a
I'action sociale pour I'Agirc et pour I'Arrco en 2003 sera reconduit en euros constants pour les
exercices 2004 a 2008 inclusPour I'année008, compte tenu du montant de prélévement de
l'année 2003, d'une inflation de 1,7% en 2004, 2005 et 2006, 1,5% en 2007 et 1,6% en 2008
(pr®visions), |l e montant gl obal T 90@EAamMi.r O
|l 6i nfl ation 2008 sbest av®r ®e plus ®l ev®e a
laquelle le montant actualisé 2007 en euros constants est supérieur.

lesrs sour ces t otl¥®Meé gllessson®Ren haussenié % par rgpport a 200. Les
ressources comprennent |l es pr oda ettles praddite x p | ¢
exceptionnelgcf ligne «total produits» du compte de résultptésentéu point 1.1)

Il est & noter que la dotation socialkeulene permetpg de couvrir | 6int ®gr
fonds social,le rapport des charges totales sur la dotation soéiaetde 170 %, mais a
contrariol 6ensembl e des resfestcpasduotf @h%e)sCelabcrC a
signi fi e qgunara&ugnerter [@ tserve du fomds social.

Toutefois quel e ni veau doéutilisation de | a dotatio
charges correspondantes eshanssear rapport 200

Les graphiques suivants illustrent les ratios de consoimmate la dotation sociale et des
ressources totales pour chaque institudtmontrentla diversité des situations



A

1linstitutionsutilisentl 6i nt ®gr al it ® de | ed®pédonsasi ddaesplk
3 autres plus de 9%. 6 institutions se situent en de¢a. La moyenne Agirc esBdé 9

Utilssation dela dotation sociale par les charges d'explottation
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Seul e une institution en 2008 noéutilise pas
totales (IRCRA)la moyenne étant de 17098 institutions sont au dessus et 12lega:

Utilisation de la dotation sociale par les charges totales
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10 institutions dépensent yd que leurs ressources totaspuisent donc dans la réserve du
fonds social(CIRCIA, AGIRA RC, IRCPS, IRCAFEX, CRC, AREGE RC, CAPIMMEC,
UGRC, ALTEA, CRCCA et REUNI RE el | es no®t ai enltes 14 la@res3 e
institutions constituent des réserves Hea 28% de leurs ressources totales

Utilisation des resscutees totalesnar les chargestotales

CRCIA
AiRA RC
RCPE
RCAFEY
CRE
AREGERL
CAPDIMEC
UGRE
ALTEA
CRCCA
REUHIRLC

Moyerie AGIRC

CAPICAR

ACCGME
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CHRBTRIG
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0% 50% 100% 150% 200% 0% 00% 350%
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Les

charges

total es

comprennent
financiéres et exg#ionnelles. Ces dernieres seront étudiées au RohtElles comprenme

notamment des charges liées a la qypete des plus values des cessions qui sont affectées au
fonds des opérations de retrate la réserve sociale mutualisée.

es charge

Ainsi, pour5 institutions dont le ratio de consommation de la dotation par les chatgkes est

®l ev®, | 0 e xypnhontantdeshanges excepdonrtellesmptabiliséen 2008
Institution Dot ation so|[Charges excep
IRRAPRI 2,8 6,5
NOV RC 10,2 18,1

CNRBTPIG 4.9 7,8
ALTEA 3,3 2,6
UGRC 2,4 1,8

1.3 Lesdisponibilités a long terme

Depuis 2006, il a été retenu deesurer les disponibilitéa long termedégagées par les
institutions.

En effet, les réserves disponibles des institutions (hors immobilisations notamment) sont placées
etreprésentet ™ | fodahildnikl 6 act i vi t ®. Leésprogultsdicaaciams généngar
ces placementgront étudiés ultérieurement dadescompte de résultat financier.

En outre, és institutions peuvent également étre détentrices de crddesesommes a recevoir)
vis-arvis de tiers qui seront payées a plus ou moins longue échéance.

Au passif du bil du
honorer & plus ou moins long terme.

an fonds soci al vont apr

Aussi, le calcutles disponibilités a long termecorrespond a

Total activité de placementtstal actif circulant total des dettes (eu - les comptes de liaisons
entre fonds)

Les résultats sont présentés dans le tableau s@ivard tiennent pas compte des sommes
alimentant la réserve sociale mutgak dont les disponibilités seront étudiées au point 1.5

2008
Réserve d'action sociale au 01/01 461 590 356
Réserve d'action sociale mutualisée au 01/01
Résultat de I'exercice 23 853 835
Calcul disponibilités a long terme (toutes créances et dettes) 180 935 654
Disponibilités a long terme en mois de charges 12.89
Disponibilités /charges totales *12 '

Ai nsi gilc, des nlispenibititésea loAg terme corresponderit2e89 mois

charges

pour

21



Le mois de disponibtés a long terme équivaut® MU p o ur | Isait une @ugmemntation
de 25 % par rapport a 200(181/12= 15).

Les disponi bi 11418M&en 200 ® Ul e ¢ a i 18,31 ingis dechargesLe
montant des disponibilités augmente mais le rapport mois/chargéssdiminue, compte tenu
de | 6augmentation significative des charges

Il apparait qud 1linstitutions soit 55%d 6 e n t roet des Hidpenmilités a long terraa mois
de chargesaudela de la moyenne du régime.6 a neairistituion par institution seratudiée
dansla troisiemepartiedu rapport

Ces disponibilités ne tiennent pas compte des sommes, notamment des subventions, que les
institutions se sontengagées averser mai s qgui encore h i tpas 6obj et
contractualisation dans | 6exercice ou sont
ultérieur, ne permettant pas de les inscrire dans le compte de résultat ou.l€&daaommes

sont enregistrées en engagements hors bdamme indiqué dans le point 1.4

On peut donc f aire | 6hy fdettdspourdeeégimetoviehnéneen ¢ o n
déduction des disponibilités.

1.4 Les engagements hors bilan

Ces engagements concernent principalemembfiesnationssuivanes :

U les décisions des instarscéées au financement des droits réservataires quand aucune
somme ndébewssed a ns | Gteguedes droite ne sodbncpas comptabilisés en
immobilisation incorporellg

U la faculté offerte aux institutions de réserve¥5Sde leur dotation socigléorsque cette
d er niestrpas condommée entierement, pdes investissements futurs dans les

EHPAD.
2008
Engagements donnés
Effets remis a I'escompte non échus
Aval, cautions et garanties donnés 3042 281
Hypotheques
Nantissements
Aides et subventions accordées non versées 15818 634
Autres 10 622 864
TOTAL ENGAGEMENTS DON 29483 779

Engagements en matiére de pensions

Pensions, indemnités de retraite

Autres

TOTAL ENGAGEMENTS EN MATIERE DE PE

Engagements regus

Aval, cautions et garanties recus

Découverts

Autres

TOTAL ENGAGEMENTS RH

Engagements réciproques
Redevances de crédit bail
Position achats a terme
Position ventes a terme
Titres en pension, préts
Commandes sur immobilisations
Autres

TOTAL ENGAGEMENTS RECIPR(Q

22



Les engagements hors bilan a preretrecompte sordans la rubrique des engagements donnés
«les aides, subventions accordées non vess@tsceux compris dans la catégoriaukres» a
savoir26,4Muen 20®@. Ces engageents augmentent d8% par rapport a 2007

Les disponibilitésprésentées au point.3 devraient donc tenir compte de ce£6,4 MU
déengagements hors bil an. Dans eragentald45Mil,es di
soit 11mois en équivalent mois/charges totales

15 Le compte de résultat du fonds social de la fédération et Féserve sociale
mutualisée

La fédération gere pour le compte des institutions Agirc une réserve appékervwe sociale
mutualisée» alimentée pate tiers des plus values des cessions des établissements du parc
vacances et du parc médisocial. Des informations sur les cessions seront communiquées au
point 2.2traitant lerésultat exceptionnelu fonds socialCes plus values alimentent le résuita

fonds social de la fédération qui est affecté intégralemlentéserve sociale mutualisée

Le compte de résultat du fonds social de la fédération est le suivant

2008 ) 2007
(0 const

Produits

Dotation sociale 0 0
Autres produits d'exploitation 0 0
Total produits d'exploitation 0 0
Produits financiers 1046 464 347
Produits exceptionnels 19 850 679 8 058 480
Sous total produits 20897 143 8 058 827
Résultat perte (négatif) 0 0
Total produits 20897 143 8 058 827
Charges

Actions de service 0 0
Charges de gestion courante 0 0
Total charges d'exploitation 0 0
Charges financiéres 10 897 0
Charges exceptionnelles 0 0
Sous total charges 10 897 0
Autres charges 0 0,00
Résultat excédent (positif) 20 886 246 8 058 827
Total charges 20897 143 8 058 827

Les quotegparts des cessions des établissements reversées a la réserve sociale mutualisée son
comptabilisées en produits exceptionngl® , 9 levE8ultat de leur placement est comptabilisé

en produits financiers  Mtile résultaexcédentaire du fonds social alimentant chague année la
réserveen 2008+ 20, 9 M
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Au3ldécembre2® cette r ®BRBMIMe sO®I ve

2008 2007
Réserve au ler janvier de I'exercice 11 407 462 3568 136
Mouvements de périméetre
Apports divers 3568 136
Intégrations
Régularisations 3568 136
Autres mouvements
Prélevements divers 3568 136
Régularisations 3568 136
Autres mouvements
Réserve au 31 decembrleavan_t affectation du résultat de 11 407 453 3558 198
I'exercice
Résultat de I'exercice
Excédent 20 86 246 7 839 326
Déficit
Réserve au 31 decembreapre_s affectation du résultat de 32 293 708 11 407 462
I'exercice
Les modalit®s doéutilisation de <cett @arles®ser \

instancesAgirc en décembr@007. Le recours a la réserve est ainsi possible sur la période du
plan médio-social et sanitaire (2068013 dans deux cas
- en compl ®ment de | 6utilisation des r®seryv
pr®cis © | a demande de | 6institution pilo
- sur proposition des services -reco duradesdi r e
champs définis préalablement par les instances des fédérations.

En outre, les instances tosouligné la nécessité de privilégier les efforts sur le parc existant
pendant les deux premieres années kdm §20082009) et ont differd 6 ®t ude de no
projetsd 61 nv est i s s e nae terimse deg megopatianp paritadtiaement fixéeen

2008et reportées en 2009
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