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Introduction  

2008 marque la fin dôun cycle, sur le fond et sur la forme pour lô®laboration du rapport annuel. En 

effet, il sôagit de la derni¯re ann®e des orientations prioritaires 2004-2008 qui traduit ainsi les 

efforts des IRC sur la p®riode, mais aussi sôagissant de sa forme adapt®e en fonction des 

orientations prioritaires. 

Lôann®e 2008 est la troisi¯me ann®e de pr®sentation du rapport sur lôaction sociale dans sa forme 

actuelle, c'est-à-dire issue des informations comptables recueillies annuellement par la direction 

financière des fédérations. Cette option permet de limiter les enquêtes parallèles menées par la 

direction de lôaction sociale.  

Ainsi, la collecte des informations 2008 a eu lieu en 3 temps :  

1. Enqu°te sur les effectifs d®di®s ¨ lôaction sociale dans chaque institution en f®vrier 2009 

(enquête TISIF) par la direction de lôaction sociale, 

2. Centralisation des comptes individuels en avril 2009 par la direction financière, 

3. Compl®ment dôinformations par des ç états différés » sur les fonds sociaux en mai 2009, 

par la direction financière. 

Les outils dôexploitation des données comptables et statistiques mis en place avec la direction des 

syst¯mes dôinformation pour harmoniser la restitution des informations ont ®t® confirm®s. Ce 

syst¯me permet de sôadapter aux ®volutions demand®es tant par les instances, que pour les besoins 

des services. Lôann®e 2008 a dôailleurs introduit une nouveaut® : les réseaux des comités 

r®gionaux de coordination de lôaction sociale Agirc et Arrco qui îuvrent principalement dans les 

domaines de la prévention et des aidants.  

Il a été confirm® en 2008 que toutes les charges li®es au personnel des services dôaction sociale 

dont les missions entrent dans le champ des interventions sociales (actions mutualisées, aides 

individuelles, actions collectives et actions de service) soient enregistrées dans les comptes des 

interventions sociales correspondants (603) et exclues des charges de gestion courante. 

Ainsi, ne sont maintenues en charges de gestion courante que les charges de personnel liées au 

pilotage, au management et aux fonctions centrales ainsi que le suivi des commissions sociales 

auxquelles sôajoutent naturellement toutes les charges de fonctionnement. 

Les données ainsi traitées sont restituées en trois documents principaux : 

¶ le 1er document constitue une synth¯se du rapport sur lôaction sociale, 

¶ le 2ème document comprend lôessentiel du rapport : la vision dôensemble de lôaction sociale 

du régime Agirc, 

¶ le 3ème document rassemble les données des principales actions menées par chaque 

institution du r®gime et notamment lôutilisation de leur dotation sociale dans les axes 

prioritaires. 

Les donn®es recueillies lôont ®t® pour le régime Agirc auprès de 20 institutions de retraite 

complémentaire, soit trois de moins quôen 2007. 

Dans le rapport sont proposées des comparaisons avec les informations recueillies au cours de 

lôexercice pr®c®dent, réévaluées en euros constants inflation (2,8 % en 2008). Toute augmentation 

dôune d®pense dôaction sociale, constat®e en 2008 et compar®e ¨ 2007 en euros constants, refl¯te 

donc lôeffort r®el consenti par les institutions. 

Il en est ainsi de lôutilisation de la dotation sociale par les charges dôexploitation qui progresse 

de 7 points par rapport à 2007 (99 %), des financements dans les structures collectives en 

hausse de 115 % en 2008, et la part de la dotation sociale du régime Agirc consacrée aux 

actions prioritaires en hausse de 8 points par rapport à 2007, passant ainsi de 50 % à 58 %. 
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Le fonds social en 2008 

 

ü Nombre dôinstitutions de retraite 20 

ü Dotation sociale  99,3 Mú 

-1,4 % par rapport à 2007 

ü Résultat du fonds social (20 institutions et fédération) 44,7 Mú 

-16 % par rapport à 2007 

        dont produits des cessions du parc vacances      18,9 Mú 

         dont quote-part des cessions transférée à la        20,9 Mú 
         réserve sociale mutualisée 

ü Charges dôexploitation   99,1 Mú 

+5,7 % par rapport à 2007 

ü Utilisation de la dotation sociale   99 % 

(par les charges dôexploitation) 

 +7 points par rapport à 2007 

ü Disponibilités à long terme   181 Mú 

Soit 12,89 mois de charges 

ü Engagements hors bilan  26,4 Mú 

Soit un solde effectif des disponibilités                 155 Mú 

         à long terme 
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1. Analyse du fonds social 

1.1 Le résultat du fonds social  

Lôanalyse a port® dôune part, sur les comptes individuels (et non combinés avec les entités 

périphériques) du fonds social des 20 institutions Agirc et dôautre part, sur les comptes du 

fonds social de la f®d®ration. En effet, lôAgirc, depuis 2005, g¯re une r®serve sociale 

mutualisée alimentée par le tiers des plus values des cessions du parc vacances et du parc 

médico-social et sanitaire et d®di®e ¨ la r®alisation ou ¨ la r®novation dô®tablissements sociaux 

et médico-sociaux. Lôalimentation de cette r®serve et son utilisation seront pr®sent®es au point 

1.5. 

En ce qui concerne les fonds sociaux des 20 institutions et de la fédération, le compte de 

résultat cumulé est présenté ci-après :  

 

Compte de résultat toutes institutions Agirc  
(incluant Fédération)  

2008 
2007 

ú constants 

Produits 0,00 0,00 

Dotation sociale 99 253 019 100 722 123 

Dotation action sociale 99 253 019 100 722 123 

Dotation action sociale mutualisée 
  Autres 
  Autres produits d'exploitation 2 633 266 2 691 919 

Total produits d'exploitation 101 886 285 103 414 042 

Produits financiers 68 842 567 46 141 869 

Produits exceptionnels 42 613 949 27 046 706 

Sous total produits 213 342 801 176 602 617 

Résultat perte (négatif) 0 0 

Total produits 213 342 801 176 602 617 

Charges 0 0 

Interventions sociales 66 348 627 66 308 259 

Actions mutualisées 2 120 083 7 457 462 

Aides individuelles 37 419 068 35 266 086 

Financement collectif 19 675 221 15 959 386 

Actions de service 7 134 255 7 625 325 

Charges de gestion courante 31 713 103 26 497 781 

Total charges d'exploitation 98 061 730 92 806 040 

Charges financières 22 728 551 10 557 797 

Charges exceptionnelles 47 676 939 19 847 544 

Sous total charges 168 467 220 123 211 381 

Autres charges 135 500 177 691,86 

Résultat excédent (positif) 44 740 081 53 213 544 

Total charges 213 342 801 176 602 617 

Il fait apparaître un résultat annuel excédentaire de 44,7 Mú.  Ce résultat est en diminution par 

rapport à 2007 et est composé pour moitié par le résultat du fonds social de la fédération dôun 

montant de 20,9 Mú alimenté essentiellement par les quotes-parts de cessions 

dô®tablissements versées à la réserve sociale mutualisée en 2008 : 19,9 Mú.  

Aussi, il est propos® comme en 2007 dôanalyser s®par®ment les fonds sociaux des 20 

institutions et celui de la fédération, afin dôavoir une image plus pr®cise de lôaction men®e par 

les institutions tout au long de cet exercice. 
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Les fonds sociaux des 20 institutions font apparaître le compte de résultat cumulé suivant :  

 

Compte de résultat toutes institutions Agirc  
(hors Fédération) 

2008 
2007 

ú constants 

Produits 0,00 0,00 

Dotation sociale 99 253 019 100 722 123 

Dotation action sociale 99 253 019 100 722 123 

Dotation action sociale mutualisée 
  Autres 
  Autres produits d'exploitation 2 633 266 2 691 919 

Total produits d'exploitation 101 886 285 103 414 042 

Produits financiers 67 796 103 46 141 522 

Produits exceptionnels 22 763 270 18 988 226 

Sous total produits 192 445 658 168 543 790 

Résultat perte (négatif) 0 0 

Total produits 192 445 658 168 543 790 

Charges 0 0 

Interventions sociales 66 348 627 66 308 259 

Actions mutualisées 2 120 083 7 457 462 

Aides individuelles 37 419 068 35 266 086 

Financement collectif 19 675 221 15 959 386 

Actions de service 7 134 255 7 625 325 

Charges de gestion courante 31 713 103 26 497 781 

Total charges d'exploitation 98 061 730 92 806 040 

Charges financières 22 717 654 10 557 797 

Charges exceptionnelles 47 676 939 19 847 544 

Sous total charges 168 456 323 123 211 381 

Autres charges 135 500 177 691,86 

Résultat excédent (positif) 23 853 835 45 154 717 

Total charges 192 445 658 168 543 790 

Le résultat du fonds social du régime (hors fédération) est en très forte diminution par rapport 

à 2007, - 53 %. Cette diminution fait suite à trois exercices où le résultat du fonds social 

augmentait fortement. La diminution est due à un résultat exceptionnel déficitaire de 25 Mú et 

à une diminution du r®sultat dôexploitation de 36 %, analysé au point 2. 

Parmi les 20 institutions, 10 institutions ont un résultat excédentaire, alimentant la réserve, et 

10, un résultat déficitaire, venant en déduction de la réserve. Le détail concernant chaque 

institution est présenté dans la troisième partie du rapport (cf Présentation de lôaction sociale 

par institution).  

Le compte de résultat du fonds social de la fédération sera traité au point 1.5. 

 



1.2  La dotation sociale  

 

 
2008 

2007 
ú constants 

Dotation sociale 99 253 019 100 722 123 

Charges d'exploitation 98 061 730 92 806 040 

Charges totales 168 456 323 123 211 381 

Ressources totales 192 445 658 168 543 790 

Charges exploitation/Dotation sociale 99% 92% 

Charges totales/Dotation sociale 170% 122% 

Charges totales/Ressources totales 88% 73% 

 
   

La dotation sociale sô®l¯ve à 99,3 Mú en 2008, elle est en diminution de 1,4 % par rapport à 2007 

en euros constants.  

Le montant de la dotation a été calculé selon les recommandations de l'article 13 de l'accord du 

13 novembre 2003 qui prévoit que "le montant des prélèvements sur cotisations affectés à 

l'action sociale pour l'Agirc et pour l'Arrco en 2003 sera reconduit en euros constants pour les 

exercices 2004 à 2008 inclus". Pour l'année 2008, compte tenu du montant de prélèvement de 

l'année 2003, d'une inflation de 1,7% en 2004, 2005 et 2006, 1,5% en 2007 et 1,6% en 2008 

(pr®visions), le montant global ¨ r®partir entre les institutions sôest donc ®lev® ¨ 99,3 Mú. Or, 

lôinflation 2008 sôest av®r®e plus ®lev®e au 31 d®cembre, ¨ savoir 2,8 %. Côest la raison pour 

laquelle le montant actualisé 2007 en euros constants est supérieur. 

Les ressources totales sô®l¯vent ¨ 192 Mú, elles sont en hausse de 14 % par rapport à 2007. Les 

ressources comprennent les produits dôexploitation, les produits financiers et les produits 

exceptionnels (cf ligne « total produits » du compte de résultat présenté au point 1.1). 

Il est à noter que la dotation sociale seule ne permet pas de couvrir lôint®gralit® des charges du 

fonds social, le rapport des charges totales sur la dotation sociale étant de 170 % , mais a 

contrario lôensemble des ressources du fonds social nôest pas totalement consomm® (88 % ). Cela 

signifie que lôexc®dent viendra augmenter la réserve du fonds social.  

Toutefois que le niveau dôutilisation de la dotation sociale ou des ressources totales, par les 

charges correspondantes est en hausse par rapport à 2007. 

Les graphiques suivants illustrent les ratios de consommation de la dotation sociale et des 

ressources totales pour chaque institution et montrent la diversité des situations.  
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11 institutions utilisent lôint®gralit® de leur dotation sociale pour leurs d®penses dôexploitation et 

3 autres plus de 90 %. 6 institutions se situent en deçà. La moyenne Agirc est de 99 % : 
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Seule une institution en 2008 nôutilise pas lôint®gralit® de sa dotation pour couvrir les d®penses 

totales (IRCRA), la moyenne étant de 170 % : 8 institutions sont au dessus et 12 en deçà : 
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10 institutions dépensent plus que leurs ressources totales et puisent donc dans la réserve du 

fonds social (CIRCIA, AGIRA RC, IRCPS, IRCAFEX, CRC, AREGE RC, CAPIMMEC, 

UGRC, ALTEA, CRCCA et REUNI RC), elles nô®taient que 3 en 2007. Les 10 autres 

institutions constituent des réserves de 12 à 28 % de leurs ressources totales : 
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Les charges totales comprennent les charges dôexploitation mais ®galement les charges 

financières et exceptionnelles. Ces dernières seront étudiées au point 2.2. Elles comprennent 

notamment des charges liées à la quote-part des plus values des cessions qui sont affectées au 

fonds des opérations de retraite et à la réserve sociale mutualisée.  

Ainsi, pour 5 institutions dont le ratio de consommation de la dotation par les charges totales est 

®lev®, lôexplication vient du montant des charges exceptionnelles comptabilisé en 2008 : 

 

Institution Dotation sociale (Mú) Charges exceptionnelles (Mú) 

IRRAPRI 2,8 6,5 

NOV RC 10,2 18,1 

CNRBTPIG 4,9 7,8 

ALTEA 3,3 2,6 

UGRC 2,4 1,8 

 

1.3 Les disponibilités à long terme 

Depuis 2006, il a été retenu de mesurer les disponibilités à long terme dégagées par les 

institutions.  

En effet, les réserves disponibles des institutions (hors immobilisations notamment) sont placées, 

et représentent ¨ lôactif du bilan « lôactivit® de placement ». Les produits financiers générés par 

ces placements seront étudiés ultérieurement dans le compte de résultat financier. 

En outre, les institutions peuvent également être détentrices de créances (des sommes à recevoir) 

vis-à-vis de tiers qui seront payées à plus ou moins longue échéance.  

Au passif du bilan du fonds social vont appara´tre les dettes des institutions quôelles devront 

honorer à plus ou moins long terme. 

Aussi, le calcul des disponibilités à long terme correspond à : 

Total activité de placement + total actif circulant ï total des dettes (+ ou - les comptes de liaisons 

entre fonds). 

Les résultats sont présentés dans le tableau suivant et ne tiennent pas compte des sommes 

alimentant la réserve sociale mutualisée dont les disponibilités seront étudiées au point 1.5:  

 

 
2008 

Réserve d'action sociale au 01/01 461 590 356 

Réserve d'action sociale mutualisée au 01/01 
 Résultat de l'exercice 23 853 835 

Calcul disponibilités à long terme (toutes créances et dettes) 180 935 654 

Disponibilités à long terme en mois de charges 
Disponibilités /charges totales *12 

12,89 

Ainsi pour lôensemble Agirc, les disponibilités à long terme correspondent à 12,89 mois de 

charges. 
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Le mois de disponibilités à long terme équivaut à 15 Mú pour le r®gime, soit une augmentation 

de 25 % par rapport à 2007 (181/12 = 15). 

Les disponibilit®s sô®levaient ¨ 141,8 Mú en 2007 (ú constants), soit 13,81 mois de charges. Le 

montant des disponibilités augmente mais le rapport mois/charges totales diminue, compte tenu 

de lôaugmentation significative des charges (notamment exceptionnelles) en 2008. 

Il apparaît que 11 institutions, soit  55 % dôentre elles, ont des disponibilités à long terme en mois 

de charges au-delà de la moyenne du régime. Lôanalyse institution par institution sera étudiée 

dans la troisième partie du rapport.  

Ces disponibilités ne tiennent pas compte des sommes, notamment des subventions, que les 

institutions se sont engagées à verser mais qui nôont pas encore fait lôobjet dôune 

contractualisation dans lôexercice ou sont d®pendantes de la survenance dôun ®v¯nement 

ultérieur, ne permettant pas de les inscrire dans le compte de résultat ou le bilan. Ces sommes 

sont enregistrées en engagements hors bilan comme indiqué dans le point 1.4.  

On peut donc faire lôhypoth¯se quôelles constituent des dettes pour le régime et viennent en 

déduction des disponibilités. 

 

1.4 Les engagements hors bilan 

Ces engagements concernent principalement les informations suivantes :  

ü les décisions des instances liées au financement des droits réservataires quand aucune 

somme nôest déboursée dans lôexercice et que les droits ne sont donc pas comptabilisés en 

immobilisation incorporelle, 

ü la faculté offerte aux institutions de réserver 5 % de leur dotation sociale, lorsque cette 

derni¯re nôest pas consommée entièrement, pour des investissements futurs dans les 

EHPAD. 

 

  
2008 

   Engagements donnés   
     Effets remis à l'escompte non échus   
     Aval, cautions et garanties donnés                  3 042 281    
     Hypothèques   
     Nantissements   
     Aides et subventions accordées non versées               15 818 634    
     Autres                10 622 864    

TOTAL ENGAGEMENTS DONNES               29 483 779    

   Engagements en matière de pensions   
     Pensions, indemnités de retraite   
     Autres    

TOTAL ENGAGEMENTS EN MATIERE DE PENSIONS   

   Engagements reçus   
     Aval, cautions et garanties reçus   
     Découverts   
     Autres    

TOTAL ENGAGEMENTS RECUS   

   Engagements réciproques   
     Redevances de crédit bail   
     Position achats à terme   
     Position ventes à terme   
     Titres en pension, prêts   
     Commandes sur immobilisations   
     Autres    

TOTAL ENGAGEMENTS RECIPROQUES   
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Les engagements hors bilan à prendre en compte sont dans la rubrique des engagements donnés : 

« les aides, subventions accordées non versées » et ceux compris dans la catégorie « autres » à 

savoir 26,4 Mú en 2008. Ces engagements augmentent de 13% par rapport à 2007. 

Les disponibilités présentées au point 1.3 devraient donc tenir compte de ces 26,4 Mú 

dôengagements hors bilan. Dans ce cas les disponibilit®s ¨ long terme se situeraient à 154,5 Mú, 

soit 11 mois en équivalent mois/charges totales. 

 

1.5  Le compte de résultat du fonds social de la fédération et la réserve sociale 

mutualisée 

La fédération gère pour le compte des institutions Agirc une réserve appelée « réserve sociale 

mutualisée » alimentée par le tiers des plus values des cessions des établissements du parc 

vacances et du parc médico-social. Des informations sur les cessions seront communiquées au 

point 2.2 traitant le résultat exceptionnel du fonds social. Ces plus values alimentent le résultat du 

fonds social de la fédération qui est affecté intégralement à la réserve sociale mutualisée. 

Le compte de résultat du fonds social de la fédération est le suivant :  

 

 
2008 

2007 
(ú constants) 

Produits 0,00 0,00 

Dotation sociale 0 0 

Autres produits d'exploitation 0 0 

Total produits d'exploitation 0 0 

Produits financiers 1 046 464 347 

Produits exceptionnels 19 850 679 8 058 480 

Sous total produits 20 897 143 8 058 827 

Résultat perte (négatif) 0 0 

Total produits 20 897 143 8 058 827 

Charges 0 0 

Actions de service 0 0 

Charges de gestion courante 0 0 

Total charges d'exploitation 0 0 

Charges financières 10 897 0 

Charges exceptionnelles 0 0 

Sous total charges 10 897 0 

Autres charges 0 0,00 

Résultat excédent (positif) 20 886 246 8 058 827 

Total charges 20 897 143 8 058 827 

Les quotes-parts des cessions des établissements reversées à la réserve sociale mutualisée sont 

comptabilisées en produits exceptionnels, 19,9 Mú,  le résultat de leur placement est comptabilisé 

en produits financiers 1 Mú et le résultat excédentaire du fonds social alimentant chaque année la 

réserve, en 2008 + 20,9 Mú. 
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Au 31 décembre 2008, cette r®serve sô®l¯ve ¨ 32,3 Mú : 

 

  2008 2007 

     

 Réserve au 1er janvier de l'exercice 

       

  11 407 462    

       

   3 568 136    

     Mouvements de périmètre     

     Apports divers             3 568 136    

          Intégrations     

          Régularisations             3 568 136    

          Autres mouvements     

     Prélèvements divers             3 568 136    

          Régularisations             3 568 136    

          Autres mouvements     

Réserve au 31 décembre - avant affectation du résultat de 

l'exercice 
        11 407 462              3 568 136    

     Résultat de l'exercice     

          Excédent         20 886 246              7 839 326    

          Déficit     

Réserve au 31 décembre - après affectation du résultat de 

l'exercice 
        32 293 708            11 407 462    

Les modalit®s dôutilisation de cette r®serve par les institutions ont ®t® d®termin®es par les 

instances Agirc en décembre 2007. Le recours à la réserve est ainsi possible sur la période du 

plan médico-social et sanitaire (2008-2013) dans deux cas :  

- en compl®ment de lôutilisation des r®serves du fonds social de lôinstitution pour un projet 

pr®cis ¨ la demande de lôinstitution pilote ou dôune institution propri®taire, 

- sur proposition des services de la direction de lôaction sociale Agirc-Arrco sur des 

champs définis préalablement par les instances des fédérations.  

En outre, les instances ont souligné la nécessité de privilégier les efforts sur le parc existant 

pendant les deux premières années du plan (2008-2009) et ont différé lô®tude de nouveaux 

projets dôinvestissements en propri®t® au terme des négociations paritaires initialement fixées en 

2008 et reportées en 2009. 

 

 

 

    



 


